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Instrumentos de la Planeacion Estratégica Territorial

PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA

1. Estructura
(Elaboracion propia)

2. Proceso de la Planeacion Estratégica Territorial
(Elaboracion propia)

3. Fase Diagndstico Il.
Misidn
Vision
Principios
Capaciddes
(Elaboracion propia)




Estructura del modelo de planeacién estratégica (procesos, fases y etapas). Elaboracion propia.

| Planeacién Estratégica Participativa |
PROCESO I. PRE-PLANIFICACION
[ i (Organizativa)
VISION de futuro PROCESO VI,
PROCESO II. :
DIAGNOSTICO REFORMULACION (Recreativa)
(Filoséfica)

£
CAPACIDADES

técnicas y
funcionales.

VALORES o
PRINCIPIOS

1,,4!'
PROCESO I, MISION
DIAGNGSTICO (Objeto social)
(Analitica)

Beneficiarios y sus demandas

ANALISIS ENTORNO
(Oportunidades y amenazas)

Beneficiarios y sus demandas
ANALISIS ORGANIZACION

(Fortalezas y debilidades)

ROCESQ 1. PROCESO V. EVALUACION
ROGRAMATICO (Valorativa)
Creativa)

OBIETIVOS POLITICAS LINEAS
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS ESTRATEGICAS
PLAMNES CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO
Programas y Proyectos

PROCESO V. OPERATIVO (Aplicativa)




Componentes del modelo Planeacion estratégica Local.
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Lista de chequeo para la revision de la Mision de la organizacion

DEFINICION: Constituye la razén de ser de la organizacién; el sello que la distingue, su papel en la sociedad.

QUE ES: Negocio: para entidades empresariales. Ambito de actuacion : para no empresariales.

DIVULGACION: Puede acompafiarse de slogan o frase corta que identifique la oferta, a fin de que

clientes/beneficiarios la recuerden.

PRINCIPALES RASGOS: Para qué existe y qué se propone ser la organizacion.

2
8 El punto de partida y orientacién de la estrategia.
§ Su estabilidad relativa en el tiempo.
5 Lo que distingue a la organizacidn de otras.
°o: Interrelacion de la organizacion con su entorno.
< | La teoria de la organizacidn que cohesiona e integra a toda la organizacion.
w
2 PROBLEMAS Y DIFICULTADES EN LA DEFINICION DE LA MISION: No reflejan un enfoque del ambito de
% actuacion o negocio, pues resaltan basicamente sus funciones y servicios o productos directos que ofertan.
S |carecen de originalidad, lo que impide que identifique de forma Unica a la organizacién.
g Ignoran tanto a los clientes externos como a los internos.
Descripciones largas y tediosas que en nada motivan a los trabajadores y menos aun al publico objetivo.
Ignoran su mas importante activo, los trabajadores.
REVISION PERIODICA: (3 a 5 afios) si es necesario actualizar y redefinir. Ninguna institucion humana es
eterna, son dinamicas.
Respuestas
# Preguntas -
si no
1 |iRefleja quiénes somos?
2 JéIndica qué nos prestigia?
3 JéMuestra de qué nos hace sentir orgullosos?
4 |:iRefiere a lo mas genuino, singular o auténtico que nos caracteriza?
5 ]éDeclara a qué nos dedicamos?
6 ¢Manifiesta qué es lo que ofrecemos a nuestros clientes/beneficiarios en términos de
productos y servicios?
7 |éExpresa para quién va dirigido la oferta?
8 ¢Describe lo que se pretende hacer (producto y/o servicio) mostrandolo atractivo?
(actualizado, novedoso, innovador, representativo de la idiosincrasia...)
9 |éEstd dirigida hacia el exterior de la organizacién?
10 |¢Estd dirigida hacia el futuro a largo plazo?
11 J¢Tiene originalidad y credibilidad?
12 JéEs simple, clara y directa y se diferencia como uUnica?
13 ¢Al leerla indica el Propdsito, Motivo, Fin o Razén de ser de la existencia de la
organizacion?
14 |¢Estd redactada en presente?
15 ¢Tiene cierto contenido intangible y ambicioso? (relacionado con resultados practicos,
especificos, alcanzables)
16 ¢Es humanamente posible alcanzar el resultado? (a veces lo realmente deseable es
inalcanzable)
17 ¢éTiene en cuenta las dimensiones del desarrollo (politico, legal, econédmico, ambiental,
sociocultural, tecnolégico)? (posible, viable...)
18 |itiene en cuenta los ejes transversales y principios de la organizacién?
19 |¢Responde a la sociedad/y o grupo meta que representa?
20 éTiene en cuenta los programas nacionales y compromisos internacionales vigentes? (tarea

vida, encargo social, ODS, NAU...)

TOTALES




